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Attività di consulenza 
volta ad organizzare il 
patrimonio del cliente 
durante la sua vita, 
propedeutica al 
passaggio generazionale

Che cos’è la pianificazione successoria?



Quali sono gli obiettivi?

possibili aggressioni da 

parte di terzi

possibili conflitti 

familiari o successori;

dall’impossibilità della persona di 

poter disporre per il proprio futuro.

eventuali eventi futuri 

ed incerti;

La tutela del patrimonio da:



Qual è la

“cassetta degli attrezzi”?

Donazione

Testamento

Polizza Vita

Trust

Patto di Famiglia

Atti di destinazione

Ecc ecc
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Luciano Pavarotti
• Luciano Pavarotti nacque il 12 ottobre 1935 a Modena, figlio di Fernando Pavarotti (1912-2002) e di Adele Venturi (1915-2002),

dal cui matrimonio nacque anche sua sorella minore, la pallavolista Gabriella (1940-2013). Il padre era un fornaio nell’Arma dei
Carabinieri che si dilettava a cantare a livello amatoriale in una piccola associazione di coristi non professionisti, la «Corale Gioachino
Rossini» di Modena, e trasmise al figlio la passione per la musica operistica.

• Nel 1961 ottiene il primo riconoscimento personale, nel Concorso Internazionale Achille Peri, che si svolgeva a Reggio Emilia; la
svolta arrivò con La bohème, che anche dopo l'interpretazione di Rodolfo al teatro Wiener Staatsoper nel febbraio 1963 gli permise
di mostrarsi al pubblico inglese.

• Noto con l'appellativo di «Maestro», nel corso della sua carriera durata oltre mezzo secolo, ha vinto sei Grammy Awards, di cui un
Grammy Legend Awards, attribuitogli nel 1998. Inoltre, in virtù dei suoi contributi nel mondo della musica, ha ricevuto il Kennedy
Center Honors nel 2001 e gli sono state conferite le più alte onorificenze della Repubblica Italiana.

• Nel 2007 si stabilì nella sua villa di Modena, nel tentativo di condurre a buon fine la sua lotta personale contro il cancro al pancreas.

• Il Maestro morì alle 5 di mattina del 6 settembre 2007, all'età di 71 anni. Al suo capezzale erano presenti la moglie, le figlie e la
sorella. Il cordoglio venne espresso dai giornali quotidiani e dalle istituzioni di tutto il mondo.

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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Il patrimonio della successione italiana e quello americano 
stimati in circa 300 milioni di euro

Trust
Appartamento di New York attraverso un Qualify Domestic Trust 

Svariate proprietà immobiliari (tra cui la villa storica di famiglia a Pesaro sul 
mare, la casa a Modena, l’appartamento a Montecarlo) i diritti di 
sfruttamento delle opere, della vendita dei dischi e dell’uso dell’immagine, i 
vestiti di scena, ecc

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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I testamenti
• Nel primo, datato 13 giugno 2007, il Maestro nomina eredi la Moglie Nicoletta

Mantovani e le quattro figlie in parti uguali; destina la quota libera alla Moglie e
stabilisce due legati di pari importo: il primo a favore della segretaria Veronica ed
il secondo a favore dell’assistente Tino.

• Nel secondo, datato 29 luglio 2007, il Maestro lascia tutti i suoi beni, materiali ed
immateriali, ubicati negli USA alla Moglie Nicoletta Mantovani.

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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Il testamento americano
• “Io, Luciano Pavarotti, residente in Italia, dispongo, rendo pubblico e dichiaro che questo è il mio speciale e limitato Ultimo Testamento, da

essere conosciuto come il mio Testamento Americano.

• Il presente Testamento Americano si applicherà solo ai beni costituenti il mio asse ereditario americano, come in appresso definito, e non
revoca, né interferisce con le disposizioni di cui al mio Testamento del 13 giugno 2007 che concerne i beni non facenti parte del mio
patrimonio americano.

• Lascio a titolo di prelegato a mia moglie Nicoletta tutti i beni, materiali e immateriali, di mia proprietà ubicati negli Stati Uniti d'America (in
seguito il mio Patrimonio Americano) a condizione che ella li conferisca in un qualified domestic trust ai sensi della legge degli Stati Uniti
d'America, da costituirsi al fine di consentire, a beneficio di mia moglie, la continuazione del suo uso personale della proprietà, come al
presente esistente, nella prospettiva delle sue future visite e soggiorni negli Stati Uniti d'America che non mancheranno di avere luogo in
vista delle necessità e degli interessi personali e professionali di mia moglie. Pertanto, il beneficiario esclusivo del trust sarà mia moglie finché
ella sarà in vita. In tale condizione ella potrà utilizzare ed occupare i beni come desidera e avrà diritto di ricevere, almeno con cadenza
annuale, i profitti derivanti dal trust. Mia moglie non è tenuta a conferire i beni di cui al presente Testamento Americano agli altri eredi. Alla
sua morte, i beni conferiti nel trust passeranno agli eredi di mia moglie, oppure a coloro, tra gli eredi della stessa, che ella avrà designato.
Tutte le restanti disposizioni concernenti il trust verranno determinate da mia moglie.

• Nomino mia moglie Nicoletta quale esecutore di questo Testamento Americano. Qualora ella non sia legalmente qualificata ad esercitare da
sola tale funzione, autorizzo mia moglie a nominare una persona fisica o una banca ovvero un trust strutturato e gestito in forma societaria
ad agire quale suo co-esecutore.

• Dichiaro che le disposizioni concernenti il mio Patrimonio Americano di cui al mio Testamento Americano, nonché la validità e gli effetti del
mio Testamento Americano, sono disciplinati dalla legge dello Stato di New York, ove è ubicata la parte sostanziale dei beni del mio
Patrimonio Americano.

• In caso di conflitto tra la versione italiana ed inglese del presente Testamento Americano, prevarrà la versione inglese''.

http://www.acrossgroup.it/
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Le caratteristiche del Qualify Domestic Trust

Un Trust Qualificato (QDOT Trust) è un tipo unico di Trust che consente a una persona che sopravvive a un coniuge deceduto di

beneficiare delle detrazioni fiscali immobiliari coniugali, anche se la vedova / vedovo non è un cittadino degli Stati Uniti..

Mentre un coniuge sopravvissuto cittadino degli Stati Uniti può prendere la deduzione coniugale, un coniuge non cittadino

sopravvissuto senza questo tipo di intestazione non può farlo.

• I QDOT consentono la detrazione coniugale solo se le attività sono incluse all'interno del trust; infatti, mettere beni in un veicolo 
legale come un QDOT fornisce una rete di sicurezza per un coniuge sopravvissuto che non è un cittadino statunitense.

• Secondo l'IRS, ai sensi della Sezione 2056A, un coniuge superstite ha diritto a una detrazione del 100% civile di eventuali imposte 
immobiliari dovute sui beni. Ciò significa che il coniuge superstite non paga tasse sui beni, senza limiti. Tuttavia, se il coniuge 
superstite non è un cittadino statunitense, la deduzione coniugale completa normalmente non è consentita.

• Inoltre, un non cittadino non residente non può usufruire dello stesso importo di esenzione fiscale di proprietà che si applica 
individualmente o congiuntamente a un coniuge superstite cittadino statunitense.

• La formazione di un QDOT e la messa di tutti i beni nel trust consentono a un coniuge non cittadino sopravvissuto di usufruire della 
detrazione coniugale del 100% delle imposte immobiliari. È anche importante notare che il coniuge superstite può istituire e 
finanziare il QDOT (se il coniuge non è riuscito a farlo prima del decesso) prima che la dichiarazione dei redditi federale sia 
presentata.

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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I trust in Italia
• Il Trust interno «tradizionale»

❖di solidarietà familiare;
❖a tutela dei soggetti fragili;
❖per uno scopo……………..

• Il Trust interno «dormiente»
• Il Trust Scacciaguai

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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I nuovi scenari fiscali – il Dlgs sulle indirette

Fino a ottobre 2022 Dalla circolare AdE 34/E di 
ottobre 2022

Il nuovo Dlgs

Imposta successioni e 
donazioni al momento 
della dotazione in trust; 
neutralità fiscale 
all’attribuzione dei beni ai 
Beneficiari

Neutralità fiscale al 
momento della dotazione 
dei beni in trust; imposta 
successioni e donazioni in 
uscita all’attribuzione dei 
beni ai Beneficiari.

Con l’obiettivo di 
consentire al contribuente 
una pianificazione fiscale, 
il Disponente (o il 
testatore) può decidere se 
scontare l’imposta in 
entrata o in uscita (*)

(*) se il Disponente sceglie per la corresponsione in entrata, nel caso in cui i beneficiari del trust 
non siano individuati, sarà necessario applicare l’aliquota più elevata all’8% senza alcuna franchigia.
Ciò che pare certo è che la corresponsione della tassazione in entrata cristallizzerà l’adempimento come 
eseguito indipendentemente da quello che sarà il valore del patrimonio in uscita ed indipendentemente dalle
franchigie e dalle aliquote che saranno in vigore al momento dell’attribuzione dei beni ai beneficiari.

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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Il Registro dei titolari effettivi – come sta evolvendo la 
situazione
• Martedì 9 aprile il TAR del Lazio ha rigettato i sei ricorsi presentati da Trust

Company e Fiduciarie contro l’operatività del Registro dei Titolari effettivi,
motivando le sentenze con ragioni alquanto discutibili.

• Conseguentemente si sono ripristinati gli obblighi di comunicazione con termini
scaduti l’11 di aprile! Con il risultato che praticamente nessuno è riuscito ad
allinearsi nei tempi.

• Le associazioni hanno predisposto le impugnazioni al Consiglio di stato; il 17
maggio il Consiglio di Stato sospende l’operatività del Registro e rinvia al 19
settembre l’udienza per il merito.

• Rimangono ancora pendenti 20 ricorsi al Garante della Privacy che non si è
ancora espresso.

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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ARGOS Trustees srl
Via Pietro Paleocapa n. 6 – 20121 Milano
Tel. 02/76011473 – 0543/1711713
Sabrina Numa 348/6027692 – numa@argostrustees.it

Siamo a vostra disposizione

http://www.acrossgroup.it/
https://scacciaguai.com/
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Il Wealth Management attraverso 
l’Assicurazione sulla Vita
Protezione, Pianificazione e Successione
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Protezione, Pianificazione e Successione - Situazione

➢ Sig. Rossi, 58 anni, vedovo con un figlio minorenne 
di 15 anni, convivente con la Sig.ra Bianchi, 55 anni, 
divorziata con un figlio maggiorenne di 25 anni. 
Entrambi risiedono in Italia. Il Sig. Rossi  ha un 
patrimonio liquido di €3Mio.

➢ La famiglia Rossi ha anche una holding di famiglia 
dove è confluita una parte del patrimonio derivante 
dalla vendita di un ramo di azienda del business 
familiare (€5Mio). 

Sig. Rossi, figlio e 
sig.ra Bianchi

Figlio Sig.ra
Bianchi

Holding Sigg. Rossi
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Protezione, Pianificazione e Successione – Esigenze e Punti di attenzione 

➢ Pianificazione successoria controllata e finalizzata a tutelare i propri cari

➢ Protezione del patrimonio da eventuali aggressioni e andamenti negativi 
del mercato

➢ Ottimizzazione fiscale

➢ Soluzione flessibile, sicura e durevole nel tempo 

➢ Gestione della tesoreria aziendale in maniera semplice e sicura e tutela 
del patrimonio in caso di premorienza della figura chiave della società

➢ Diversificazione geografica
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Cosa fare ?

Protezione, Pianificazione e Successione
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Protezione, Pianificazione e Successione – Reminder situazione persona fisica

Sig. Rossi, figlio e 
sig.ra Bianchi

Figlio Sig.ra
Bianchi

➢ Sig. Rossi, 58 anni, vedovo con un figlio minorenne 
di 15 anni, convivente con la Sig.ra Bianchi, 55 anni, 
divorziata con un figlio maggiorenne di 25 anni. 
Entrambi risiedono in Italia. Il Sig. Rossi  ha un 
patrimonio liquido di €3Mio.
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Protezione, Pianificazione e Successione - Soluzione persona fisica

➢ Sottoscrizione di 1 polizza di 
Private Insurance da €3Mio. 

➢ La polizza avrà attivato l’opzione 
della copertura Wealth Life 
Cover.

➢ Creazione di un trust dormiente
per tutelare i figli minori.

➢ Nomina della compagna come 
beneficiaria della polizza al 50%. 

➢ Nomina di beneficiari di secondo 
livello.

Polizza Vita Unit-Linked
Lombard 

International Assurance

Contraente: 
sig. Rossi

Vita Assicurata: 
sig. Rossi

Beneficiario 1 Livello
50% sig.ra Bianchi 

50% Trust dormiente

Beneficiario 2 Livello
100% Trust dormiente

+ WLC
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Protezione, Pianificazione e Successione - Vantaggi

✓ Successione
➢ La polizza permette una corretta e controllata pianificazione successoria: 

• evitando di dover fare un testamento per gli asset inseriti in polizza;
• evitando al convivente la fiscalità sulla successione (8% senza franchigia).

➢ La soluzione non lede la legittima nei confronti del figlio (50%) e tutela la convivente
lasciando in esenzione fiscale e in modo molto semplice e veloce la quota disponibile del 
proprio patrimonio (50%).

✓ Trust dormiente
➢ Il trust dormiente si attiverà al momento del decesso dell’assicurato e gestirà il 

patrimonio a seconda delle volontà del disponente. Se il figlio diventa maggiorenne e 
l’assicurato fosse ancora in vita il trust può essere revocato e il figlio nominato 
nominativamente.

✓ Designazione nominativa dei beneficiari e Beneficiari di secondo livello 
➢ La designazione nominativa dei beneficiari permette di evitare situazioni poco chiare o 

indefinite che inevitabilmente portano a conflitti.
➢ La nomina di beneficiari di secondo livello garantisce che non si creino situazioni di 

subentro iure successionis in caso di premorienza di un beneficiario designato 
nominativamente.
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Protezione, Pianificazione e Successione - Vantaggi

✓ Wealth Life Cover
➢ Mitigazione dell’impatto delle fluttuazioni negative di mercato e protezione del 

patrimonio da trasferire ai beneficiari attraverso una soluzione flessibile che permette di 
proteggere diverse soglie di capitale versato.

✓ Ottimizzazione della fiscalità 
➢ Esenzione imposta di successione e donazione.
➢ Differimento imposta sostitutiva sul capital gain e imposta di bollo genera un notevole 

vantaggio in termini di capitalizzazione composta (più del 5% di performance in 10 anni 
ipotizzando un rendimento annuo del 3%).

✓ Protezione
➢ Tutela del patrimonio da possibili aggressioni esterne secondo art. 1923 cc.
➢ Tutela definita dal Triangolo della sicurezza Lussemburghese. Protezione unica con 

separazione giuridica e fisica degli attivi.
➢ Diversificazione geografica con beneficio della solidità del Lussemburgo che gode di un 

rating AAA.
✓ Nessun obbligo dichiarativo 

➢ No Quadro RM, no RW e no segnalazione «CRS».
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La Protezione in primis - Vantaggi

Principali Vantaggi

• Mitiga l’impatto delle
fluttuazioni negative di 
mercato

• Protezione del patrimonio
da trasferire ai beneficiari

• Nessun costo addebitato 
quando Valore di Polizza > 
Premi Pagati Netti

Aliquota Fissa + Wealth Life  Cover (Max 20 mln)

Aliquota Fissa (1%, 3% o5%)

Prestazione in Caso di Decesso

Valore di Riscatto in 
Caso di Decesso

Differenza positiva tra 
Premi Pagati Netti e 
Valore di  Riscatto in 
Caso di Decesso

AliquotaFissa++
Ricostituzione dei Premi Pagati 
Netti dalle  performance 
negative che impattano sul  
valore dellapolizza+

Premi PagatiNetti

Valore totale di Polizza

Performance Positiva.
Wealth Life Cover non attiva

Prestazione inCaso
di Decesso con
Maggiorazione

Aliquota Fissa (1%, 3% o 5%)

4

Performance Negativa.

Wealth Life Cover attiva Costi per Wealth LifeCover  (quandoattiva)

3210

Come funziona la Wealth Life Cover:
➢Riduzione dell’esposizione del rischio d’investimento garantendo la totalità del capitale versato in caso di decesso

dell’assicurato.
➢Pura temporanea caso morte decorrelata dall’asset allocation che rafforza a tutti gli effetti la componente

assicurativa della soluzione.
➢Attivazione dei costi solo ed esclusivamente nel momento in cui il valore di polizza andrà al di sotto dei premi netti

pagati.
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Protezione, Pianificazione e Successione – Reminder situazione persona giuridica

Holding Sigg. Rossi

➢ Il Sig. Rossi e sua sorella hanno una holding di 
famiglia dove è confluita una parte del patrimonio 
derivante dalla vendita di un ramo di azienda del 
business familiare (€5Mio). 
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Protezione, Pianificazione e Successione - Soluzione persona giuridica

➢ Sottoscrizione di una polizza 
unit-linked che vede come 
assicurato il Sig. Rossi.

➢ Creazione di una struttura multi 
FID con diverse strategie e 
differenti gestori. 

➢ La copertura assicurativa della 
polizza sarà integrata con 
l’opzione Wealth Life Cover. 

Contraente: 
Società di Capitali

Vita Assicurata: 
sig. Rossi

Beneficiario: 
Società di Capitali

+ WLC

Fondo Interno
Dedicato 1

Fondo Interno
Dedicato 2

Fondo Interno
Dedicato 3

Banca depositaria A Banca depositaria B Banca depositaria C

Gestore X Gestore Y Gestore Z
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Protezione, Pianificazione e Successione - Vantaggi

✓ Semplificazione contabile
➢ Indicazione di un solo valore (NAV di polizza) nel bilancio della società. Il NAV della

polizza rappresenta l’aggregazione di tutti gli incrementi e decrementi degli attivi che la 
compongono nonostante l’eventuale presenza di diverse controparti finanziarie.

➢ Minimizzazione di errori di calcolo e trascrizione a bilancio.

✓ Protezione
➢ L’inserimento della copertura integrativa della Wealth Life Cover permette di tutelare il 

patrimonio della società in caso di premorienza della figura chiave.

✓ Compensazione
➢ Compensazione «automatica» di componenti positive e negative degli attivi all’interno del

NAV di polizza e tra i diversi Fondi Interni Dedicati.
➢ Semplicità nell’attività di ribilanciamento degli attivi tra i diversi gestori in caso di 

struttura multi linea o multi gestore.

✓ Imposta di bollo
➢ Per i soggetti giuridici la Compagnia agisce in qualità di sostituto d’imposta unicamente 

per l’Imposta di Bollo «virtuale» con un cap di 14,000 euro per anno indipendentemente 
dal numero di banche sottostanti.
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Protezione, Pianificazione e Successione - Risultato

Le soluzioni patrimoniali basate sulle polizze vita sono la scelta ideale per 
proteggere, pianificare e trasmettere il patrimonio alle generazioni future.

Pianificare in 
tempo 

Prepararsi
con una 
strategia

chiara a lungo
termine

Scegliere
soluzioni
semplici e 
complete…

…ma che siano
sufficientemente

flessibili da 
adattarsi nel

corso del tempo

Ottenere 
quella 

tranquillità 
necessaria che 

noi tutti 
ricerchiamo
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Questa presentazione è stata realizzata da Lombard International Assurance 
S.A., compagnia di assicurazioni costituita ai sensi della legge 
lussemburghese, con sede legale nel Gran Ducato del Lussemburgo in 4, rue 
Lou Hemmer, L-1748 Luxembourg e con sede secondaria in Milano, Piazza 
San Marco n. 3, 20121. Il contenuto dello stesso ha una valenza puramente 
informativa, costituisce un messaggio pubblicitario con finalità promozionali 
e non deve essere inteso in alcun modo né come un invito e/o offerta di 
vendita né come sollecitazione all’acquisto di qualsivoglia prodotto di 
assicurazione vita. Inoltre, le informazioni ivi contenute non costituiscono 
alcun tipo di consulenza legale, fiscale o d’investimento; esse devono pertanto 
essere considerate in maniera puramente generica e utilizzate unicamente 
dopo aver usufruito della consulenza professionale e indipendente prestata da 
uno specialista qualificato e abilitato. 

Prima della sottoscrizione leggere attentamente il Set 
informativo disponibile presso le sedi di Lombard International 

Assurance S.A. e sul sito internet 
eu.lombardinternational.com/italy.

L’accettazione della proposta sottoscritta dal cliente resta nella 
discrezionalità di Lombard International Assurance.

L’indicazione delle aliquote d’imposta è indicativa ed è rivolta ad 
investitori informati che dispongono di un ingente patrimonio. Dette aliquote 
sono in principio applicabili a portafogli rilevanti, ciò significa che tanto le 
percentuali quanto la relativa base imponibile possono variare.

Tutte le informazioni contenute nel presente documento si basano 
sull’interpretazione di Lombard International Assurance delle leggi del 
Lussemburgo e di quelle di ogni altra giurisdizione qui indicata e in vigore alla 
data di redazione e stampa del documento stesso. Lombard International 
Assurance non è responsabile delle conseguenze derivanti da eventuali 
modifiche apportate alla legislazione o alla prassi fiscale successivamente alla 
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Selinca (Selección e Inversión de Capital Global AV):
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ONE STOP SHOP



Selinca: I Nostri Valori

Esperienza Specializzazione Focus sul lungo terminePartnership

Average experience of 20 

years in the sale of 

international funds

Each activity has a specialist assigned 

to it, and each manager has a 

representative for each activity in 

the markets in which they operate

Products with solid investment 

processes developed by managers with 

extensive experience in the asset class 

they image.

The way to address new geographies 3

Based on the financial agent model.

Maximum alignment of the interest of 

investors fund managers and Selinca.



*Alex Ricchebouno

Team

*Tomaso Giorgetti *Maddalena Nocera

Iberian Market
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Manuel López *Laura Román *Jacobo Marín *Alfonso Balsera * Isabel Carballo

* Exclusive Selinca Agents

Legal

Daniel Abarca Jorge Romero David Bustillo Javier de Andrés Pérez

Sales Support

Maria Huete Arrien

Finance

Italian Market

Manuel López Alfonso RoaRamón Garcia 

Directors



Efficienza: Punto di ingresso per ogni esigenza

International
Business
Development

Wholesale

Clienti

SELINCA
Spain
Italy
Portugal

Funzioni

Sales//Sales Support

Operational advice

Mkt & Comm

Legale-Regolamenti

Tech

Istitutionale
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Liquid
Iliquid
(AIF)

Soluzioni di Investimento Globali per ogni Cliente

Corporate
transactions

Alternative
investments

Mutual
funds
(UCITS)

Other
investment
solutions

28 Managers
Eur 2,7 

TRN 
AUM 
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Copertura Geografica

United States (4)

United kingdom (6)

Germany (1)

France  (4)

Finland (1)

Sweden (1)

Austria (2)

Belgium (1)

Switzerland (1)

Japan (1)

India (1)

China (1)

Hong Kong (1)

Israel (1)

Australia (1)

Perú (1)
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Our Partners in 

Italy

Asset Managers Rappresentati in Italia: UCITS



• Second largest US financial group with a

multi-boutique approach

• Headquarter: Iowa

• AUM: USD 501 bln

• EFG Bank is a Swiss recognized wealth

manager with total AUM of 150BN CHF

• Headquarter: London

• AUM: Eur 32 bln

• US Subordinated Debt, Short Term HY

• Real Estate & REITS

• Unconstrained EM Debt

• Global Macro Bond

• US Growth solutions

• Thematic equities solutions

• Multi assets solutions

Fund House Core Strategies

Asset Managers that we represent in Italy: UCITS

As at end of Dec 2022.
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• France 5° largest Asset Manager with global

focus

• Headquarter: Paris

• AUM: USD 200 bln

• Strategic and Preciuos Metals

• Convertible bonds

• Short Term Euro bonds

• Japan Equity
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• Largest Dutch bank and Asset Management

Company with focus on ESG Art. 8 Art. 9

• Headquarter: Amsterdam-Paris

• AUM: USD 22 bln

• One of the largest Japanese Asset

Management Companies part of Sumitomo

• Headquarter: Tokio-London

• AUM: Eur 208 bln

• US Equities

• European Equities

• EM Bonds

• Japanese Equities

• Global Equities

• Disruptive Equities

Fund House Core Strategies

As at end of Dec 2022.

Asset Managers that we represent in Italy: UCITS

• Swiss based expert in Insurance linked and

CAT bonds strategies

• Headquarter: Zurich

• AUM: Eur 7 bln

• CAT Bonds

• ILS

• Insurance Subordinated Bonds

16
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• Migdal is Israeli largest Asset Management

group with focus on Cybersecurity

• Headquarter: Tel Aviv

• AUM: Eur 80 bln

• Cyber Security

Fund House Core Strategies

As at end of Dec 2023.

Asset Managers that we represent in Italy: UCITS
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• Specialised Boutique in the Solar and

Recyclig Sectors

• Headquarter: Losanne

• AUM: USD 400 mln

• Active Solar Equities

• Active Recycling Equities



Disclaimer
The information contained in this document are a general discussion about the matters dealt with herein and shouldn’t be

considered as a marketing (in the meaning set forth at article 4(1) x) of the Alternative Investment Funds Managers Directive, nor

an offering nor a solicitation to subscribe or purchase financial instruments in a jurisdiction in which such marketing, offering or

solicitation is prohibited.This document is exclusively addressed to professional investors and its circulation among retail

investors is prohibited.

No investment decision should be grounded on the information given in this document.

Document produced and circulated by Selinca, a Spanish investment firm with registered office in Maria Francisca, 9. 28002

Madrid, Spain, registered with the CNMV under number 222.

Selinca is passported and authorised to render its services in a series of jurisdictions that can be checked in the link:

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/ESI/ESIS.aspx?nif=A-84903582&vista=12&fs=07/09/2020
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Lucio Dalla e Silvio Berlusconi: 
due esempi contrapposti di pianificazione 

successoria
Bologna, 29 maggio 2024

Avv. Gianluigi Serafini

1



Un poeta, un artista unico che ha dimenticato di essere immortale

La non tutela dei rapporti di convivenza
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I FATTI

• Lucio Dalla, scomparso il 1° marzo 2012
mentre si trovava in Svizzera, non ha
lasciato alcun testamento e tutti i suoi
beni sono stati divisi tra i cinque cugini.

• Il cantante aveva un patrimonio di 100
milioni di euro.

• Marco Alemanno, compagno di vita e
collaboratore del cantante, non ha
ricevuto nulla e ha deciso di non
intraprendere azioni legali.

• Nel 2013, i beni del cantante sono stati
messi all’asta e nel febbraio del 2014 è
stata istituita la Fondazione Lucio Dalla,
nella stessa residenza dell’artista.
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IL PATRIMONIO

• beni immobiliari, tra cui i 2 mila metri quadri della
casa museo di via D’Azeglio 15 (Bologna), una casa
a Milo (Etna), un appartamento alle isole Tremiti e
un altro a Pesaro;

• beni mobili, tra cui una barca di 22 metri;

• diritti d’autore su 581 canzoni;

• partecipazioni finanziarie in due società;

• beni artistici, tra cui opere d’arte e altri grandi
cimeli musicali.



I DIRITTI SUCCESSORI DEL CONVIVENTE SUPERSTITE
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• Il convivente superstite, a differenza del coniuge e
dell’unito civilmente, non possiede né la qualità di
legittimario, né di successibile giuridico.

• Il modello familiare della convivenza "di fatto" è stato
istituito dalla L. n. 76/2016 (legge Cirinnà), la quale ha
omesso di pronunciarsi circa i diritti successori spettanti al
convivente superstite, limitandosi a prevedere una tutela
molto scarna nei confronti di quest'ultimo.

• La convivenza di fatto si formalizza presentando una
dichiarazione all’anagrafe del Comune di residenza. I
conviventi devono dichiarare all’ufficio anagrafe di formare
una coppia di fatto e di vivere insieme nella stessa
abitazione.

• Per Dalla e Alemanno si parla invece di convivenza di fatto
non formalizzata. Infatti, in caso di mancata registrazione,
anche quando il rapporto è stabile e duraturo, i due
conviventi non godono dei diritti propri delle convivenze di
fatto formalmente registrate.



Un esempio perfetto di pianificazione successoria in una famiglia complessa

Le sinergie fra pianificazione societaria e testamento
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L’EREDITÀ DEL CAVALIERE

• Il nuovo disegno che descrive la suddivisione del patrimonio
di Silvio Berlusconi è delineato in un testamento olografo di
tre pagine. In esso, Berlusconi individua le principali linee
guida per la distribuzione del suo vasto impero, stimato in 6,4
miliardi di euro. Questo include la Fininvest, un ampio
portafoglio immobiliare con ville e appartamenti, yacht,
opere d’arte, investimenti e liquidità.

• In totale, Berlusconi ha redatto tre testamenti. Il primo,
datato 2006, è indirizzato direttamente ai suoi cinque figli. Gli
altri due testamenti, del 2020 e del 2022, estendono l’eredità
a tre persone a lui particolarmente vicine: Marta Fascina,
Paolo Berlusconi e Marcello Dell’Utri.
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LA DIVISIONE EREDITARIA

• Secondo le disposizioni testamentarie di Berlusconi, la quota
disponibile del suo patrimonio è assegnata ai due figli
maggiori, che insieme avranno il controllo di Fininvest, con
una partecipazione complessiva pari al 53% nel capitale
sociale della società.

• Il resto del patrimonio verrà suddiviso tra i cinque fratelli. I tre
figli avuti da Veronica Lario otterranno singolarmente il 14%
dell’eredità.

• Dal testamento emergono cifre significative: un legato di 100
milioni di euro al fratello Paolo e uno di pari importo a Marta
Fascina, sua ultima compagna. Inoltre, Marcello Dell’Utri,
amico di lunga data, riceve un legato di 30 milioni di euro.



LA NUOVA FININVEST (1/2)
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• Nessuno degli eredi singolarmente avrà il controllo esclusivo di Fininvest, che sarà invece esercitabile congiuntamente dai due figli
maggiori, i quali saranno titolari complessivamente di una partecipazione pari al 53,08%.

• Marina e Pier Silvio detengono ciascuno il 26,54% del totale del capitale sociale, percentuale ottenuta sommando il 7,8% di quota già
detenuta, l’8,33% della quota di legittima e il 10,40% della quota disponibile.

• Ai restanti tre figli, che condividevano equamente una quota del 21,87%, viene assegnata solo la loro quota di legittima
complessivamente pari al 24,99%. Questo porta la partecipazione totale dei tre fratelli in Fininvest al 46,86%.



10

LA NUOVA FININVEST (2/2)

• Con il 53%, i figli maggiori potranno prendere le decisioni ordinarie e straordinarie sul futuro di Fininvest. Fininvest detiene
partecipazioni in varie società, tra cui il 48,6% in MFE, il 53,3% in Mondadori e il 30,12% in Mediolanum, inoltre detiene il 100% di
Teatro Manzoni e di AC Monza.

• Nello statuto della finanziaria non sono previste maggioranze qualificate diverse da quelle regolate dal Codice Civile.

• I cinque fratelli hanno previsto una clausola di lock-up di 5 anni, in forza della quale nessuno di essi potrà cedere le proprie quote
possedute in Fininvest.



11

FISCALITA’ (1/2) 
• La successione di Silvio Berlusconi ha suscitato un notevole interesse 

non solo per l’entità del patrimonio lasciato, ma anche per le sue 
implicazioni fiscali. 

• Prima di tutto, è importante ricordare che nel 2001, fu proprio il 
Governo Berlusconi ad abolire l’imposta di successione, ma venne 
ripristinata nel 2006 dal Governo Prodi con il D.L. n. 262/2006, nelle 
misure attuali.

• L’art. 2, comma 46 del D.L. n. 262/2006 prevede l’istituzione 
dell’imposta sulle successioni; al comma 48 del medesimo articolo 
sono individuate le aliquote che variano in base al grado di parentela.

(i) Coniugi e figli:  4% sul valore eccedente la franchigia di 1 milione di 
euro per ciascun beneficiario; 

(ii) Fratelli e sorelle: 6% sul valore eccedente la franchigia di 100.000 
euro per ciascun beneficiario; 

(iii) Altri soggetti: 8% senza franchigia. 
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FISCALITA’ (2/2) 

• In merito alle tasse che dovranno pagare i figli di Berlusconi, occorre 
evidenziare che non verseranno nulla sul 61,2% di Fininvest ereditato. 

• La legge stabilisce che, se la cessione avviene in comunione tra familiari e 
riguarda partecipazioni di controllo - come nel caso della quota in 
Fininvest - tali trasferimenti sono esenti da imposte. Tuttavia, questo 
beneficio è valido solo se gli eredi continuano a esercitare l’attività di 
impresa o a detenere il controllo per almeno cinque anni dalla data di 
riferimento.
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Leonardo del Vecchio: otto eredi ma nessuno al comando.

Bologna, 29 maggio 2024

https://acrossgroup.it/
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La ricchezza di Del Vecchio al 10 aprile 2022 era stata valutata dalla rivista Forbes pari a
circa 27 miliardi di dollari, rendendolo il secondo uomo più ricco d’Italia e il 62º al mondo
(alle quotazioni attuali si superano agevolmente i 30 miliardi di euro di valore).

Cavaliere del Lavoro dal 1986, maggior azionista di Mediobanca oltre che di Generali, tre
lauree e due master honoris causa, ha costruito un impero a partire dalle montature degli
occhiali e da una piccola fabbrica nel Bellunese: era diventato un simbolo in tutto il mondo
del “saper fare” italiano, di un modello di imprenditoria unico.

Leonardo Del Vecchio era nato a Milano nel 1935, da genitori emigrati dalla Puglia ed era
cresciuto nell’orfanotrofio dei Martinitt: “Sono cresciuto senza padre e in istituto. Crescere
senza famiglia è qualcosa che non si può spiegare, se non lo si è vissuto. Ti segna”, aveva
raccontato poi in tarda età. Poco più che 14enne aveva trovato lavoro come garzone alla
Johnson: di giorno lavorava e di sera frequentava la scuola a Brera.

Diventato capo terzista fuori Milano, si trasferì qualche anno dopo ad Agordo, in provincia di
Belluno, dove la comunità montana offrì il terreno a chi avesse dato vita a un’azienda in
quella zona marginale. Aveva 26 anni, nasceva Luxottica. Il resto è storia.

https://acrossgroup.it/
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ll Signore degli occhiali è morto il 27 giugno 2022 lasciando un patrimonio di circa 30
miliardi di euro; il testamento è stato aperto e depositato nel pomeriggio del primo agosto
del 2022 alla presenza del notaio Mario Notari di Milano. Il documento conferma la
suddivisione, in parti uguali tra gli otto eredi, del capitale di Delfin, la finanziaria
lussemburghese a cui fanno capo le partecipate Essilux, Mediobanca, Generali e Covivio.

Leonardo Del Vecchio ha scelto di lasciare a ognuno dei suoi eredi il 12,5% della
cassaforte, un valore superiore ai 3 miliardi di euro ciascuno.
I nuovi azionisti della holding sono pertanto:
1. Claudio Del Vecchio (figlio della prima moglie Luciana Nervo)
2. Marisa Del Vecchio (figlia della prima moglie Luciana Nervo)
3. Paola Del Vecchio (figlia della prima moglie Luciana Nervo),
4. Leonardo Maria (unico figlio di Nicoletta Zampillo e di Del Vecchio)
5. Luca (avuto dalla compagna Sabina Grossi)
6. Clemente (avuto dalla compagna Sabina Grossi)
7. Rocco Basilico (nato dal matrimonio tra Nicoletta Zampillo e il primo marito Paolo

Basilico)
8. Nicoletta Zampillo

https://acrossgroup.it/


A c r o s s  F a m i l y  A d v i s o r sw w w . a c r o s s g r o u p . i t

Nel testamento di Leonardo Del Vecchio, fra gli eredi, ci sono anche i nomi di:

- Francesco Milleri, presidente e ceo di EssilorLuxottica oltre che presidente di Delfin

- Romolo Bardin, ceo della cassaforte lussemburghese.

Al primo l’imprenditore scomparso ha lasciato 2,15 milioni di azioni EssilorLuxottica (quasi lo

0,5% del capitale) che valgono più di 400 milioni di euro.

Al secondo 22mila azioni, pari a più di 4 milioni di euro.

Alla vedova di Del Vecchio, Nicoletta Zampillo (che ne è stata seconda e quarta moglie),

vengono lasciati anche due importanti appartamenti a Milano e a Roma, Villa La Leonina di

Beaulieu Sur Mer, vicino a Nizza in Costa Azzurra, e la casa del buen retiro di Antigua, ai

Caraibi. Nicoletta Zampillo.

A distanza di quasi due anni dalla morte di Leonardo del Vecchio gli eredi non hanno ancora

raggiunto un definitivo accordo (vedi articoli).

https://acrossgroup.it/
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La Holding Lussemburghese prima del testamento

DELFIN SARL

LDL

25%

CLEMENTE

LUCA

CLAUDIO

MARISA

PAOLA

LEONARDO 
MARIA

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

CLAUDIO – Classe 1957 – 3 figli (Matteo, Angelica, Cristian)

MARISA – Classe 1958

PAOLA – Classe 1961 – sposata con tre figli

LEONARDO MARIA – Classe 1995 –sposato

LUCA – Classe 2001

CLEMENTE – Classe 2004

https://acrossgroup.it/
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La Holding Lussemburghese dopo il testamento

DELFIN SARL25%

CLEMENTE

LUCA

CLAUDIO (3 
figli)

MARISA

PAOLA (3 
figli)

LEONARDO 
MARIA

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

12,5% NP

CLAUDIO – Classe 1957 – 3 figli (Matteo, Angelica, Cristian)

MARISA – Classe 1958

PAOLA – Classe 1961 – sposata con tre figli

LEONARDO MARIA – Classe 1995 –sposato

LUCA – Classe 2001

CLEMENTE – Classe 2004

12,5% (in futuro 4,17 cad???)

12,5%

12,5% % (in futuro 4,17 cad???)

12,5%

12,5%

12,5%

ROCCO 
BASILICO

NICOLETTA 
ZAMPILLO

12,5%

12,5%

NICOLETTA ZAMPILLO – Classe 1958 – Moglie, madre di Leonardo 
Maria e di Rocco Basilico.

ROCCO BASILICO – Classe 1999

https://acrossgroup.it/
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La Holding e la sua governance: il Board

5 MEMBRI, Leonardo del Vecchio (LdV) è «Manager A», mentre gli altri quattro sono
«Manager B» e restano tutti in carica a tempo indeterminato;

- finchè LdV resta proprietario più del 50%, i Soci (dunque lui – visto usufrutto) possono
nominare fino a 3 Osservatori che:

Partecipano alle adunanze, senza diritto di voti;
Subentrano – per categoria di ingresso – ai Manager B per il caso di loro mancanza
(salvo per «dismissal»)

- Laddove LdV non fosse proprietario di più del 50%, o non più Manager A:
LdV viene sostituito da colui che LDV abbia nominato (Francesco Milleri), in mancanza
Subentra, per ordine di ingresso, l’Osservatore e, in mancanza di questo,
interviene l’assemblea dei soci, con le maggioranze di cui all’art. 15,6 (88%)
questo diviene Manager B
La società è indipendentemente governata dal suo Board da 1 a 5 persone (art.9,3,b)
La nomina del Manager può avvenire anche a tempo determinato.

https://acrossgroup.it/
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La Holding e la sua governance: l’Assemblea dei soci

Art.15,5 – eccezion fatta per quanto previsto al 15,6, l’assemblea vota validamente:
- maggioranza dei 2/3,

Ad esempio per distribuzione dividendi – oltre al 10% garantito – vedi art. 17
- maggioranza del 50% solo per:

Approvazione del bilancio annuale e
Liberatoria dei managers in relazione al bilancio
Nomina e liberatoria degli auditors per il bilancio

Art.15,6 – per modifiche dello Statuto, nomina e revoca dei Manager, scioglimento o
liquidazione della società - l’assemblea vota validamente:
- maggioranza dell’88%

LA NOMINA DEL BOARD
- art. 9,3 (nomina sostituto di LDV, eventuale)
- art. 9,4 (la revoca ad nutum e contestuale nomina sostituto)
- art. 9,5 (sostituzione del Manager cessato)
richiamano le maggioranze di cui all’art. 15,6.
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Il risultato alla seconda generazione

Le volontà del de cuius potranno resistere alla seconda generazione? Le quote oggi attribuite a ogni 
erede in parti uguali risulteranno poi ripartite tra i rispettivi figli/eredi (vedasi la situazione di Claudio e 
Paola).

Qualsiasi accadimento comporta un aumento delle teste da dover metter d’accordo, pena
l’ingessamento della società ed un’ulteriore frammentazione delle partecipazioni che diviene onerosa
con le elevate maggioranze previste.

Quali soluzioni? Un patto parasociale con utilizzo della fiduciaria? Un trust? Altro?
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